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Pour changer votre nom apres étre entré-dans - i
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Les microphones et les caméras des participants doivent
étre éteints.



Comment poser une guestion, soulever un probleme ou
partager une pratique ?

Utilisez la fonction "Chat" de Zoom (en bas a droite de la fenétre princip
Envoyer un message a "Tous les participants" (c'est I'une des options d
Note : seules les questions spécifiques aux routes ou au transport routie

Ce canal est surveillé par Christos Xenophontos (Président du CT 1.1 d
Christoadresserkes questions aux panélistes concernes



A propos de votre nom dans Zoom

ANous recommandons aux participants de se nommer avec
precision dans l'application Zoom
APrénom Nom de famille Pays

ACela favorise l'interaction entre les participants
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Cette session est enregistréee

ALa vidéo qui en résulte sera diffusée sur www.piarc.org
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Décharge de responsabilité

Comme le tempresseles connaissances et les pratiques qui seront partag

n‘auront probablement pas eteé officiellement approuvées par
de chaqgue pays.

les autorités

"Les idées et les exemples partagées ici ne sont donnes qu'a titre d'illustra
lIs ne représentent pagcessairemenmgs politiquesfficielles Les idées
presentees feront I'objet d'une evaluation plus approfondie et seront utilis

en temps utile pour formuler des recommandations sur la

politique et |

pratigue. Bien gue le plus grand soin ait été apporté a la préparation de

materiel, aucune responsabilité n'est acceptée pour tout o
pourrait étre cause".

ommage qu



Concept cle : Se concentser le court terme.
Le monde traverse une crise et chaque jour compte.

Il est urgent que les membres de PIARC partagent leurs connaissances et leurs pra
actuelles afin de soutenir les réponses a la pandémie en temps quasi réel.

Ces connaissances et pratiques actuelles ne sont pas encore confirmées comme ét
ou efficaces, et ce qui fonctionne dans certaines parties du monde peut ne pas étre
allleurs.

Cependant, l'inspiration peut étre trouvee partout, et une bonne idée maintenant pol
des vies, ameliorer la resilience des entreprises et pourrait minimiser la perturbation
services.

Remarque : parallelement, PIARC prévoit des actions a moyen et a long terme pour
ou la pandémie sera gérable et largement maitrisée.



Equipe d'intervention COMI®de PIARC

Résumé des termes de référence Membres actuels

A

Actuellement établie jusdueadécembre 2020, prorogeable si nécessaire

Explorer le partage rapide des connaissances et des pratiques entre les mem i Patrick Mallejacq, Secretaire general, PIARC (President) (FR)
PIARC en ce qui concerne GTODIa crise so&conomique quiy est associée Christos Xenophontos, Rhode Island DOT, Président du CT 1.1 (USA)

José Manuel Blanco Seghftaistére des transports, de la mobilité et de

Proposer € LomErr e e . UV e d D t l'urbanism€T 1.1 Secrétaire espagnoi (ES)
PIARC et les professionnels du transport dans l'atténuation et la réponse _ _ )
Jonathan Spear, Atkins Acuity, chef du groupe de travail 2 du CT 1.1 (EA
Suivre I'évolution de C&l¥gidans le temps et donner des conseils sur les mesur Uni)
prendre par PIARC et d'autres organismes pendant la crise et la reprise A\ Valentina Galasso, Deloitte Consulting, Présidente du CT 2.4 (IT)

Donner des conseils sur les implications a moyen et long termeld@edarCOVID I EEE L [ S OIS EEiEaiing o, FEseRimel G 1

secteur des routes et des transports et sur la maniére de les aborder et de les RAREEVCUCEEE LSRN el RN COLE (1Y
A Caroline Evans, Arcadis Australia Pacific, Présidente du CT 1.4 (AU)

MartirRueschRapp Trans Ltd, CT 2.3 Président (CH)
Andrea Peris, Comité national du Paraguay (PY), Comm. Commission

Pour plus d'informations, confatdg2piarc.org


about:blank

Ordre du jour et structure

Breve introduction a PIARC
Problemes rencontrés par les exploitants et les administrations routieres

Présentations sur la situation actuelle :
COVIEL9 : Aspects juridiqgues et recours contractuels
Situation en France
COVIEL9 Retablissemenbstpandemique : Impact et mesures d'atténuation poten
Evaluation des investissenaatgivitésoutiers dangiepostCOVIEL9

QUESTIONS ET REPONSES
Conclusion et prochaines étapes
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Introduction




Qu'estce que PIARC ?

APIAR@st le nouveau nom Asdobciation mondiale de la Route

ANous avons été fondés en 1909 en tant qu'association@chutet
apolitique

ANotre objectif estrgfaniseiélthange de connaissances sur toutes les ques
liées aux routes et au transport routier

- | | €PIARC
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Les quatre missions clés de PIARC

Etre uiorum international de premier plan pour l'analyse et la discdegimut
I'eventail des questions de transport liées aux routes et aoutansport

ldentifier, développer et diffusaeifdsures pratiquetdonner un meilleur acces
aux informations internationales ;

Prendre pleinement en compte dans ses activites les lps@mndes
développement et des pays en transition ;

Concevaoir, produire et promouvoutilesfficaces pour la prise de decision
es questions liées aux routes et aux transports connexes.

_'Association mobilise I'expertise de ses membres
Par des opérations guidées paanstratégique de 4 ans
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PIARC a provisoirement structure la situation autour de
Sixquestions clés

Question 1Garantir la santé et la sécurité des emplggasraih

Question Maintien de |'activité et continuité des affaires

Question Impact sur les transports

Question 4 : Relations commerciales

Question FRelations avec les clients et les paemsstestravaill en commun
Question 6Sdrete

Ellesonteté présentés plus en détail lors de nos precédents webinaires.



Une premiere note de synthese est disponible

ACette note presente les resultats des quatre - T
oremiers webinaires. & . 21 April 2020
Alls sont pertinents pour la communauté routier o Kex Lesoxs ror e ko0
peuvent étre utiles pour éclairer les décisions: o
olanification et d'exploitation qui dOIVENt EIre [t s i

FYr

sur le terrain de toute urgence. PP EEEY

ADisponible a l'adresse suivantev.piarc.org

A Gratuit
AEn anglais, espagnol et francais

- | | €PIARC
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http://www.piarc.org/
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GRIMALDL : STUDIO LEGALE
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Covid1l9Aspects juridiques et recours contractuels

Agenda

1. Qualification juridigue dtiovid19: differentes
approches

7. Recours contractuels

3. Impact du Cov#dl9 sur les contrats de construction et les
mesures gouvernementales

21



|
Covid19Aspects juridiques et recours contractuelg

Introduction

B

Le choc massif de la crisEaledl9a
profondément affecté tous les types de rels
contractuelles.

Les mesures gouvernementales ne sont pe
mesure de remédier aux défaillances contr:
et une grande importance, dans des contexges
comme celui des grands contrats de constr
d'infrastructures, a éete jouée par la formulag
chaque contrat et son interprétation a la lu
ce choc economique massif.
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Qualification juridique

ApprochgénéraleCovidl 9=«ActedeDiew> (forcanajeure)

_arédactioducontrapeutlaisseplacea uneinterprétatiahfférente
poullesparties

_es définitionscontractuellestandardde la force majeure(FM)
nincluentarfoispas les termes'pandémiedu "quarantainemais

ellesne sontpasexhaustivest I'interprétatiatu langageontractuel
estcruciale

Habituellemenégs contratsiéfinissenta FM surla basede criteres
objectifgparexempleaudeladetoutcontroleaisonnable
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Covid1l9Aspects juridiques et recours contractuels

Qualification juridique

ALes exceptionsentionnées dans la définition peuvent avoir un
Impact sur la possibditevoquda FM

AL'absence de clause de force majeure (§ityifie pas qu'elle
n'est pas pertinente pour le contrat

ADroitcivil : des dispositions spécifiques régissentda@dn
law: "frustration” ou "impraticabilite"

AL'application du droit civil ou de la common law dépend de la loi du
contrat

. QPIARC
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Qualification juridique

La frustratioraffectel'objet du contrat/dda partie lorsquela
frustratios'appliqude contraestautomatiguemendsiliedesla
survenancaufaitgénératewrefrustration

L'impraticabilddfectd'exécutiodel'obligation

Sila FMne peutétreinvoquéaje nombreugontratpermettenéa
résiliationou l'ajustemenén cas de "changemendéfavorable
important{MAC)ou d CGeffetdéfavorablanportahit(tMAE)sur la
valeudelaprestation

MACet MAEne contiennemiasde listed'évenementt excluent
genéralemelaperturbatiotumarchdescasdeforcemajeuret,
dandesnouveaugontratslefusioretd'acquisitioQ,oviel9
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Recours contractuels

La FMpermet unaidetemporairela partiaffectee

Certainsontratpermetterstuxpartiesleresiliete contrasila FM
dureaudeladunepériodelonnée

Habituellement, les collitetardsont supportés gaiaque partie
et les contrats stipulent 'engagement de chaque partie a minimiser
les colts/pertes dus a la FM

La plupart des contrats préevoient que l'obligation de payer l'argent en
temps voulu n'est plaspenseparlaFM

Les mesures gouvernementales peuventiayoicusur
l'applicatiodesclauses @lessus

26




Covid19Aspects juridiques et recours contractuegs

Impact duCovid19sur la construction
Contrats et mesures gouvernementaleg

Covidl9peut étre invogué comme un evenement
dans les contrats de construction ou comme cau
d'impraticabilite
Lesmesures gouvernementales prises en rappo
Covidl9 ont umpact sur les dispositions contract

(par exemple, date d'arrét prolongé, charge de lag#
estimations "

La prise en charge des frais de retard peut étre t
pour le contractant en raison de l'augmentation c§
lies a lsecurité sur lieu de travalil

27
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Impact duiCovid19sur la construction
Contrats et mesures gouvernementales

En Italie, le 9 avril,I'AutoriteanticorruptiofANACHa publiédes
lighesdirectricesurla manierale traitelesmarchégublicsa la
lumierede Covidl9 Leslignesdirectriceprécisentjue pourles
contratexistantsl'urgencesanitairedoit étre qualifiéede FM et
justifiele retarddansl'exécutiomnles obligationgsontractuelles,
I'exclusiode I'applicatiodessanctionpourretardorévueparle
codetalierdesmarchépublics
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Impact duCovid19sur la construction
Contrats et mesures gouvernementales

AuRoyaumeJni le 2 avril 'Autoritélesinfrastructuret desprojetsa publié
une note d'orientatiosur les contratd'initiativesle financemenrive (et
connexes)pendant l'urgence COVIELQ Cette note précise que le
gouvernemenéconsiderpasCOVIEL9commeaincasdeforcemajeura@ux
finsdescontrat$’FI/PE et qu'ilattenddescontractantBFIqu'ilss'assurent
guelesplansd'urgencsonta jouret qu'ilsontéteexaminést discutésvec
lesautoritésontractantexdinde permettréa continuitée servicesomplets
dansla mesuredu possibleLespouvoiradjudicateudoiventravailleen
étroitecollaboratioavecles contractantBFIlafind'utilisetoutedes options
disponiblgsoumainteniesservicepublicpendanapérioda’'urgence
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Impact diCovid19sur la construction
Contrats et mesures gouvernementales

En Belgique,le 10 avril,le gouvernemerilamanda publiéune circulaire
fournissantles orientationsaux pouvoirsadjudicateurgui releventde sa
compétence, comprisun certainnombrede suggestionpourles pouvoirs
adjudicateurafin d'allégeta chargedes entrepreneurspmme'accélération
despaiementst larenonciatioauxpenalitéesEllesoulignenoutrel'obligation
pour l'entrepreneude minimiseles dommagesn cas de circonstances
exceptionnellet de fournidespreuvesie cescirconstancesxceptionnelles
Silestravauyeuvenhéanmoingtrepoursuivigputnonrespectiesmesures
COVIEL9 du gouvernemesskeraconsider&eommeun manguemerdansle
cadreducontratiemarchéubliencours
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Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Impact duCovid19sur la construction
Contrats et mesures gouvernementales

EnPologneunensemblde mesuresppelé'Bouclieanticrise’a
modifida loi surlesmarchéegublicenintroduisarobligatiopour
les partiesau contrate s'informemutuellemene la mesuralans
laquelldes circonstancdeesa COVIEL9 affectentexécutiodu
contratia possibilitdemodifiele contratie droitdedémissionn€u
recouvrementles créeances(y comprisles dommagesteréts
liquidésgt I'exemptiode sanctionenvertudelaloisurla discipline
desfinancepubliquestdudroifpénal




Covid19Aspects juridiques et recours contractuels

Remarques finales

Lespartiesioiventoopéeredansuneperspectivalongtermepour
réegleteurdifférends

Les mesuregjouvernementalpsuventacilitera résolutiorles
demandedeFMetdeslitigessonnexes

Les tribunawqui se prononcerorgur les premiereslemandes
d'indemnisatioliees au Covidl9 adopteronprobablemenine

approchegui ne se limiterapas a la formulatiordes clauses
contractuelles

Lesnouveauxontratgloiventontenideshypothesesoncernant
les conséquencesttendueslu virus(par exempleen precisant

danso

32
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Covidl9 France
Situation au 14 mai 2020

JeanMax Gillet

CT 1.3 Financement et passation des marchés

Paris
Mai 2020

World Road Associatidasociation mondiale de la Rastiacion Mundial de la Carrgterav.piarc.org



JeanMax Gilletgonseiller spéecial
A Société dhgénierie routiére N

A : i NextRoad
A Leader sur lenarchdrancais e i b
A Actif en France et a l'international
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Paris
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http://www.nextroad.com/

B

Situation généraleartir dull mal

Fin du confinement le 11 mai

Toutes les entreprises eauertes a I'except
desbars, des restaurants, egmcesulturels
et degentres commerciauyls de 40 000

m?2.
Des ecolesontouvertepour legeunes enfang
Restrictions sur les déplacements a plus @

Km du domicile, sauf pour affaires ou cas
particuliers




Situation genéralegartir dull mai

AQuelquerestrictions
supplémentairdans les
régionsrouges ( pas
dacces laplage aux
forétsaux sentiers de
promenade.)

- L . L . . QPIARC
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Situation généraleartir dull mal

Un départ lent deobart de tous

Des difficultées persistantesdié®saluation
risquepar leslifférentesarties prenantes |

Tensions politiques entre le gouverneme
échelons politigues locaux

Les électiorigcales pour lezaires ont
commence a lamarsetne sont pas encorel
terminéespas dexecutif local signifie pas d
budget, pas de programme....




Situation dans Isecteuide la construction

La situation des chantiers de bitiments francais A. 25 svri en s

ALarégion la plisuchée, celle desk, de taux lplus élevé de
travaux en cours

AMoins il y enmoins il y en.aDevinegourqud?

(PIARC
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Situation dans Isecteur des travayublics et du batiment

De nouvellgggles sanitaires somées en place

Sur le chantier de la ligne 15 a &aes nesemainelereprise du travafo
personnesavaillent coné84avant le confinement

Sur Eole, 170 personnes contre 580

Pour lesravaux pour lesquels un logement est damagodi@tions eours
avec les autorit@sumrépertorier les hotels ouverts

Dans I'Est de la France par ex., les objectifs sont de passer de 30% des
personnes actives en avrité@%en mai et-80% en juin



Lesprochains mois
Plus oumoinsomme la routedessous
mais dans &ouillard

- . . . . _ (PIARC
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