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Par ailleurs, la réforme votée par le Parlement fixe comme
nouvel objectif général de la politique des transports en
Suéde d'offrir aux usagers, mais aussi aux commergants et aux
industriels, des transports durables, efficaces et viables sur le
plan socio-économique, et pose I'accessibilité comme principal
objectif tout en considérant et en fixant des conditions finales
en termes de sécurité, d'environnement et de santé.

Suggérée en avril 2009 par la commission d’origine, la création
d’une Administration suédoise des transports a été confiée
a une commission instaurée en septembre 2009 pour mettre
en ceuvre la réforme au 1¢ avril 2010. Gunnar Malm

,son président, est devenu Directeur général de
la nouvelle administration en décembre 2010. La commission
n'a eu que 7 mois pour organiser la plus grande administration
publique de Suéde qui dispose d'un budget plus important
que celui de la Défense nationale. L'un des grands enjeux a été
de créer un systéme opérationnel de transports intelligents
et un systéme d’appui économique adapté. Avec prés d'un
an de recul, a la mi-février 2011, nous pouvons dire, au vu
des résultats financiers pour 2010 et du Rapport annuel
disponibles, que nous avons réussi.

Parallelement a la réorganisation administrative, il était
indispensable de doter 'administration d’'une nouvelle identité
et d'insuffler un nouvel état d'esprit dans cette organisation
regroupant tous les personnels. Une nouvelle vision et une
déclaration de mission novatrice ont ainsi été adoptées :

« Nous évoluons et gérons des réseaux de transport intelligents
pour la société moderne. Nous nous engageons a faciliter la vie
quotidienne ; a collaborer avec les parties prenantes dans la
société, le commerce et l'industrie. » Les personnels doivent se
considérer moins comme des fournisseurs d'infrastructures
que comme des agents intelligents au service de l'intérét
public d'accessibilité.

Il est essentiel de comprendre que la qualité de vie est liée au
développement économique, lequel dépend de deux types
d’accessibilité : physique et intellectuelle. Dans le cas de la
Suede, I'accessibilité intellectuelle est liée principalement au

développement de régions urbaines, suffisamment grandes
et de qualité pour étre compétitives sur le marché mondial.
L'accessibilité physique a trait a la gestion de la situation
géographique en périphérie des grands marchés et a la
fourniture aux entreprises de chaines de transport efficaces
et d'infrastructures solides et fiables.

Nous avons créé d’emblée une organisation intégrant les
différents modes de transport. Le Directeur général Gunnar
Malm a expliqué sans relache : « Nous ne fusionnons pas les
administrations routiére et ferroviaire,; nous créons quelque chose
de nouveau — une administration des transports ». Cet esprit se
reflete dans l'organigramme, méme si nous savons que le
diable est dans les détails et que certaines fonctions de cet
organigramme remplissent des réles monomodaux (parfois
nécessaires). Néanmoins, l'orientation est claire et forte.
L'approche globale concerne tous les modes de transport et
une perspective clients plus claire imprégne l'organisation et
les comportements de ses employés.

La nouvelle entité a son siége a Borlange, a 200 km au
nord-ouest de Stockholm, tout comme avant elle les anciennes
administrations routiére et ferroviaire. LAdministration est
présente sur l'ensemble du territoire. Elle compte des antennes
locales dans chaque comté et des bureaux régionaux a Lulea,
Gavle, Stockholm, Eskilstuna, Géteborg et Kristianstad. Forte
d’un effectif de 6 500 employés, la STA couvre les activités des
anciennes administrations ferroviaire (Banverket) et routiére
(Vagverket) suédoises et une partie des activités de I'Institut
suédois pour l'analyse des transports et des communications
(SIKA), de 'Administration maritime suédoise et de I'Agence
suédoise des transports.

D’apreés le plan économique 2010-2021, 2 milliards d’euros
seront consacrés chaque année aux activités d'exploitation
et d'entretien, et un budget équivalent sera engagé chaque
année pour les nouveaux investissements.#

Nouveau site web / The new website is :

physical accessibility and intellectual

accessibility. In Sweden’s case,
the latter is primarily related to
developing urban regions big enough
and with enough quality to compete
on the global market. The former is
to handle the geographical situation
in the periphery of great markets
and provide enterprise with effective
transport chains and robust and
reliable infrastructure.

THE ORGANIZATION

We have from the beginning created
an organization with integration
between the different transport
modes. General Director Gunnar
Malm (see photo I) has repeatedly
declared “we are not merging the rail

and the road administrations, we are
creating something new — a transport
administration”. This is reflected in
the organizational chart, even though
we are aware that the devil is in the
details, and that some headings in the
chart have (in some cases necessary)
mono-modal parts, but the focus is
clear and strong. The overall approach
relates to all modes of transport
and a clearer customer perspective
permeates the organization and the
attitudes of its employees.

The head office is located in Borlinge
200 km north-west of Stockholm,
the site of the former Rail and Road
Administrations. The Administration

is represented in the entire country

with local offices in every county
and regional offices in Lulea, Gévle,
Stockholm, Eskilstuna, Gothenburg
and Kristianstad. STA has 6,500
employees and covers the activities of
the former Swedish Rail Administration
(Banverket) and the former Swedish
Road Administration (Védgverket) and
some of Swedish Institute for Transport
and Communications Analysis (SIKA),
the Swedish Maritime Administration
and the Swedish Transport Agency s
activities.

According to the economic plan
2010-2021, 2 billion EUR/year
will be invested in operations and
maintenance and 2 billion EUR/year
in new investments.#



