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ENONCE DE PRINCIPES

La GAR= « Approche de gestion
detaillee, qui integre la stratégie, le
personnel, les procédeés et les mesures
d'un organisme afin d‘ameliorer le

processus decisionnel et de piloter le
changement au cours de la vie d'un
projet ou programme. »




GAR =« Processus par lequel un
etablissement garantit gue ses
procedes, produits et services sont en
harmonie avec ses objectifs et aident a
atteindre ceux-ci, et ce, par la
surveillance d'un ensemble

dindicateurs et des rapports sur les
données du rendement, rapports qui
sont destines a ses gestionnaires ».




Apprendre et s'adapter

Mise en euvre
et surveillance




Utiliser les résultats pour gérer est la
caracteristigue de base, I'élement
essentiell de I'outill d'auto-evaluation
comprenant trois aspects :

la mesure dans laquelle une organisation
utilise  linformation sur les Intrants, les
activités, les extrants et les resultats:

son deésir et sa capacite de tirer des lecons des
éléements probants tirées dune analyse
soigneuse de l'information sur les resultats; et

Futilisation de cette information; pour etablir des
plans, modifier les operations et afiecter les
[ESSOoUrCces.




> Activité : Operation ou démarche executéee
par une organisation et destinee a produire
des extrants precis (p. ex., des produits ou
services). Les activites font partie du premier

chainen de |la pregression; vers latteinte des
resultats.

Extrant : Produit ou senvice direct prevenant
des activites d'une politigue, d’'un; programme
ou d'une Initiative, et livie a un greupe ou a
Une pepulation cible.




> Intrant : Ressources (humaines, materielles,
financieres, etc.) utilisees pour executer des
activites, produire des extrants et/oul obtenir des
resultats.

> Resultat : Conseguence attribuable aux

activités d’'une organisation, d’une politique, d'un
programme ou d'une initiative, Jugéee Importante
par rapport aux engagements. Les resultats
peuvent  etre  decrits  comme  Immediats,
Intermediaires oul finaux, directs ou Indirects,
Voulus ou fertuits.




Utilisation das - ~ ,.

résultats I




> est un outil de planification, un des principaux outils
utilisés lors de la phase de planification stratégigue,
surtout au niveau des projets.

nécessite l'identification des effets du projet en termes
de resultats et d'impacts et d’associer ces derniers

successivement avec les extrants, les activites et les
intrants du projet. De plus, Il clarifie les hypotheses et les
risgues qui peuvent influencer les relations causales des
Intrants jusqu’aux resultats et aux Impacts.




> est base sur deux principes fondamentaux :

« 1) les relations causales entre les differentes parties
d’'un probleme correspondent aux quatre niveaux (ou
rangées) dui cadre logique, c’est-a-dire les activités et
leurs intrants, les extrants, les resultats et les
IMpacts ;

2) le principe de correspondance, par lequel des

mesures de performance (indicateurs objectivement
verifiables) et des conditions critiques (hypotheses)
sont Specifiées et reliees aux quatre niveaux precites.




APPLICATION : CAS DE LA DIRECTION
GENERALE DES TRAVAUX PUBLICS
(DGTP) ET DE LA DIRECTION GENERALE

DES TRANSPORTS TERRESTRES (DGTT)




O offrir un service de transport multimodal efficace a moindre
cout

O ameéliorer la capacité et le niveau de service du réseau
routier

d renforcer la compétitivité de la chaine de transports

O contribuer au désenclavement des zones rurales

d contribuer a la création d’emplois et assurer I'accessibilité
aux services sociaux de base




O contribuer a I'exportation du coton et d’autres produits de
rente

 faciliter le transport de transit et le commerce avec les pays
voisins en raison de la position géographigue du Bénin

O assurer des échanges intérieurs entre les villes et les zones
rurales ainsi que le transport urbain des personnes et des
biens dans les agglomérations du pays.




O I’amélioration du recouvrement des colts d’exploitation de la
route et I’accroissement des ressources pour I’entretien des
Infrastructures publiques par I’augmentation de la contribution des
usagers

O la prise en compte des preoccupations des usagers dans les

decisions relatives au financement et a la gestion des infrastructures
publigues

O le transfert progressif, a des acteurs prives, de certaines fonctions
actuellement assumeées par I’administration ou des entités publiques
et qui constituent un frein au développement harmonieux du secteur.

O la libéralisation de I’acces controlé aux professions du secteur tout
en garantissant un niveau de performance acceptable.




O I'amélioration de la sécurité routiere des biens et des
personnes

4 la prise en compte des recommandations du Document de
Stratégie de Réduction de la Pauvretée (DSRP) dans les
actions a entreprendre

O la prise en compte des Objectifs de Développement du
Milleénaire

O l'intégration du transport en milieu rural dans la stratégie du
developpement du secteur.




dla poursuite de la reorganisation du systeme de
financement de I'entretien routier (la généralisation du systeme
de péage, le plafonnement des travaux executés en régie a
1.000.000.000 F CFA, l'augmentation de la contribution du
gouvernement a l'entretien routier)

d 'amelioration du processus d’attribution et de gestion des
marchés d’entretien a travers la réduction du délai de
paiement des decomptes a un mois

U la formation des PME dans le domaine de la gestion et de
I'organisation des travaux d’entretien

O la poursuite des travaux de réhabilitation des axes routiers
pour faciliter les echanges au niveau du corridor ouest africain.




appartient au Programme Routier qui regroupe egalement les
activités des Structures ci-apres :

v'Direction des Etudes Techniques

v'Société de Matériels des Travaux Publics

v'Centre National d’Essais et de Recherches des Travaux
Publics

v'Fonds Routier.

Les missions assignées au Programme Routier sont
declinées en dix (10) principales actions correspondant a dix
(10) sous-programmes dans lesquels sont récapitulés les
activités/projets retenus pour [l'atteinte des objectifs du
programme.




Neuf (9) des (10) sous-programmes sont ceux de la DGTP
v'Aménagement de routes en terre

v Entretien périodique et Réhabilitation de routes bitumées
v'Aménagement et modernisation du réseau routier
v'Construction d’ouvrages spécifiques

v'Aménagement et entretien des pistes pour le transport rural

v'Construction d’ouvrages sur pistes rurales

v'Réalisation d’Etudes d’Infrastructures Routiéres

v'Renforcement des capacités de gestion et de conservation du
patrimoine routier

v'Maintenance du réseau routier national.




Le seul sous-programme du programme routier
n'impliquant pas directement la DGTP est intitulé:
«Projets connexes aux travaux routiers » dont les
objectifs specifiques sont de:

- Contribuer a améliorer I'acces aux matériels de

Travaux Publics

- Renforcer la connaissance geotechnique des
materiaux routiers (renforcement des capacites)

- Contribuer a la réduction des colts des travaux
routiers.




Un sous-programme de la DGTP concerne le
«Renforcement des capacités de gestion et de
conservation du patrimoine routier». Ses objectifs
specifigues sont de:

v'Renforcer les capacites Institutionnelles et
organisationnelles des structures de gestion du patrimoine
routier

v'Renforcer les mesures de sauvegarde du patrimoine routier

v Améliorer le cadre de travail




Les activitts de ce sous-programme portent
essentiellement sur la Conservation du patrimoine

routier (Inspection, Suivi et Entretien). Ce sont:
v Acquisition de matériels et d’équipements
v'Sauvegarde des domaines des TP

v'Inspection et recueil de données routieres

v'Gestion des postes de péage pesage et contrdle des
charges a I'essieu
v'Suivi environnemental.




Il comporte quatre (4) colonnes:

vLOGIQUE D’'INTERVENTION / RESULTATS ATTENDUS
vINDICATEURS DE PERFORMANCE
vSOURCES DE VERIFICATION

vHYPOTHESES




vPOUR LA LOGIQUE D’'INTERVENTION : I'objectif global
est « la mobilité des personnes et des biens est assurée
dans des conditions de confort et de sécurité »

vRESULTATS ATTENDUS: Ills sont directement en
llaison avec chacun des sous-programmes. Ex: Pour le

premier sous-programme «Ameénagement de routes en terre »,
le resultat est « les routes en terre sont aménagees »




vINDICATEURS DE PERFORMANCE : Il s’agit des
iIndicateurs de résultats. Ex: Pour le sous-programme

«Renforcement des capacités de gestion et de

conservation du patrimoine routier», les indicateurs
sont:

o Nombre de domaines immatriculés

0 Pourcentage de réseau annuellement suivi

0 Taux de mise en place de postes de péage-pesage

vSOURCES DE VERIFICATION: Rapport d’activités de la
DGTP pour I'essentiel




vHYPOTHESES : Ce sont des suppositions. Dans le cas
particulier de nos programmes, nous postulons que:

v'Les ressources financiéres sont mises a disposition a
temps

v'Absence (pas) de restriction budgétaire

En effet, il y a souvent risgue que les ressources financieres
ne soient pas mises a disposition a temps et quil y ait
restriction budgétaire en cours d’exercice.




appartient au Programme Gestion des Modes de Transport qui
regroupe également les structures ci-apres

- la Direction de la Marine Marchande (DMM)

- ’Agence Nationale de I'Aviation Civile (ANAC)

- le Centre National de Securité Routiere (CNSR).

Les missions assignees au Programme Gestion des Modes
de Transport sont declinees en quatre (4) principales actions
qui constituent les axes d’intervention de ce programme. |
s’'agit de :

o’amelioration de la performance du sous-secteur des
transports terrestres

o’amélioration de la securité routiere

le renforcement du sous-secteur maritime et portuaire

le développement du secteur aerien.




Il est quasiment analogue a celui de la DGTP avec ses guatre
colonnes contenant:

lere  Colonne:OBJECTIF SPECIFIQUE / RESULTATS
ATTENDUS / ACTIVITES

OBJECTIF SPECIFIOUE: Rendre le sous-secteur des

transports terrestres plus performant

RESULTATS ATTENDUS:

1. le suivi du systeme des transports terrestres est plus
performant

2. le cadre de travail des agents de la DGTT est amélioré.




ACTIVITES

(Elles concourent a l'atteinte des résultats ci-dessus
cités)
élaborer I'annuaire statistique sur les transports
terrestres
participer a I’élimination des barrieres routieres
Injustifiees
reorganiser la profession des transporteurs
routiers
actualiser les textes regissant le transport routier
des marchandises et des personnes
vulgariser les textes
suivre lI'evolution des codlts et tarif de transport
routier
délivrer les titres et autorisations de transport.




ACTIVITES

(Elles concourent a l'atteinte des résultats ci-dessus
cités)

v automatiser la documentation et |'archivage des
titres de transport

v' étendre les locaux de la DGTT .




2eme Colonne: INDICATEURS OBJECTIVEMENT
VERIFIABLES

Annuaire statistique

Nombre de contrbles effectues

Nombre de textes actualisés

Nombre de rapports de séance de vulgarisation
Nombre de titres de transport delivre

Délai de delivrance des titres de transport.

v
v
v
v
v
v

3eme Colonne: SOURCES DE VERIFICATION
(Rapports d’activités de la DGTT)
4eme Colonne: HYPOTHESES (voir DGTP)




v Faire usage du cadre logigue et associer les
responsables de projets/programmes a son
utilisation

Renforcer les capacitées des agents appelés a
élaborer et a suivre I’exécution des
projets/programmes

Encourager la collecte réguliere des données
statistigues en vue d’alimenter les indicateurs.




Le Secteur des Travaux Publics et des Transports
au Bénin est actuellement géré selon l'approche
Gestion Axée sur les Résultats (GAR). Les points
focaux de la Direction de la Programmation et de la
Prospective de ce secteur sont désormais
familiarisés a I'outil «cadre logique ». Certes, a ce
niveau, il y a du travail a faire pour maitriser les
différents concepts utilises. La qualité des cadres
logigues des deux principaux programmes
(Programme Routier, Programme Gestion des
Modes de Transports) s’en ressent. Vivement que
les moyens soient rendus disponibles pour
renforcer les capacités des agents appeles a
élaborer et a suivre l’exécution des projets et
programmes du secteur.




JE VOUS
REMERCIE DE VOTRE
ATTENTION !




